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Dr. Werner Boysen:
Momente fiir kybernetische Uberlegungen bei der Sanierung
eines mittelstandischen Automobilzulieferers

Im Rahmen dieses Vortrags stellt Dr. Werner Boysen die Sanierung der Carl Stahl Technical
Webbings GmbH vor, eines Herstellers von Automotive-Sicherheitsgurtband mit Sitz in ;

Herbrechtingen auf der Schwabischen Alb, die er in den Jahren 2024/2025 begleitet hat. Gurt- und Bandweberei - Konfektionierung von Gurten

Das Besondere dieses Beitrags liegt in der Verbindung konkreter Beratungspraxis : .
mit kybernetischem Denken. Anhand eines realen Transformations- und Sanie- N -
rungsprojekts wird aufgezeigt, an welchen Stellen kybernetische Prinzipien in
Organisationen wirksam werden und wie ein systemisches Verstandnis komplexer
Zusammenhange dazu beitragen kann, tragfahige Entscheidungen und nachhal-
tige Losungen zu entwickeln.

Im Mittelpunkt des Vortrags stehen dabei insbesondere folgende Aspekte:
e die ganzheitliche Wahrnehmung komplexer Situationen
e die Erweiterung von Méglichkeits- und Losungsrdumen
e vernetztes Denken in wechselseitigen Wirkungszusammenhéngen

e der Abgleich an organisatorischen Schnittstellen und die Nutzung von Feedback-
Mechanismen
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e die Orientierung an Wirkung und Ergebnisqualitat als zentrale Erfolgskriterien 1 N
Der Vortrag verdeutlicht, dass Kybernetik keine rein theoretische Disziplin ist, sondern in AN | N '

praktischen Management-, Restrukturierungs- und Transformationsprozessen einen konkre-
ten Mehrwert entfalten kann. Gerade in Situationen hoher Unsicherheit und Dynamik zeigt
sich, wie wichtig die Fahigkeit wird, Wechselwirkungen fruhzeitig zu erkennen, unterschiedliche Perspektiven zu integrieren
und adaptive Handlungsoptionen zu entwickeln.

Dr. Werner Boysen ist seit mehr als 25 Jahren an der Schnittstelle von Wissenschaft und Unterneh-
menspraxis tatig. Er ist Geschaftsfuhrer der BlueMomentum Consulting GmbH, einer international
tatigen Unternehmensberatung mit Schwerpunkt auf der Stabilisierung und Ertragssteigerung von
Industrieunternehmen und industrienahen Dienstleistern. Die Gesellschaft unterstitzt Unterneh-
men sowohl beratend als auch in interimistischen Fuhrungs- und Organfunktionen auf erster und
zweiter Managementebene. Dartber hinaus erstellt sie Sanierungsgutachten und Unternehmensbe-
wertungen und begleitet Unternehmensverkaufe und Transaktionen. Erganzend betreibt BlueMo-
mentum mit ConsultingCheck eine digitale Plattform flir innovative Beratungsleistungen.

Dr. Boysen veroffentlichte gemeinsam mit renommierten Fachverlagen zwolf Fachbucher, zuletzt ,,Nachhaltige Bewéltigung
von Unternehmenskrisen®im Haufe Group Verlag (2025). Als Diplom-Ingenieur des Maschinenbaus, M.Sc., promovierter
Wirtschaftswissenschaftler und Executive MBA verbindet er technische, organisatorische und 6konomische Perspektiven in
seiner Arbeit. Im Jahr 2025 absolvierte er zudem ein Programm zum Master of Business with Al (MBAI).

Die Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialkybernetik e.V. lddt alle Interessierten herzlich zu diesem Vortrag und zur anschlieBen-
den Diskussion ein. Eine Anmeldung ist méglich tiber SynergylLab.Space oder per E-Mail an office@gws-kybernetik.org.
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